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اهـةبـاكتــتتـمـ امـا<ز٬ةخلـفـيــىعلــاللـمقــذا الـصعـبــة يلتــة
اتـصـيـ (افـيـاEـولـمـب الـقـم ا<هـة)نـيـاولـتـعـرى يفـاميـذه

وOيــراسـا اعلــل. امـضلنـقـيــى الفـكــن اعـدةOـالـسـرة ابسبــن
 فس^حاول عرض رأي مختلف.٬هذه ا<زمة

بــ عتـ ايـ حـر بــ اهيــامـوعضـومـيفـثل فـة واOـالـ فـدة يفـضOـالـ
ا<زجـ٬رهEـامبــهOجــانتــستمــ٬امـاعـابحـثــ٬ةنيــاولتـعــا يفـةمـذور

الموEافيم اليوم.
اقلــأ) اعـولـة ايـسـذيلـي اهيــامـولحـمفيــاEـولمــود ه.نيــاولتـعــه

(بالرغم من ان ذلك قد يبدو غريبا).
الـهطmــاخـههيـكـلــب) ا٬اللمــرأس الـادت ريمـصيــاعنقــطـى
ابيــ ولعــضـن ابيــو ا<مـركثـيــيفـاطبـعــو٬افEـولمــن ٬والحـن

ادت الى النتاOج التي نراها اليوم.
أ. ماهية المشروع التعاوني

ايعـتـبــ المــشـر نعـفيخـتـلــذيلـا٬هعـونـنمـديـرفـينـاولتـعــروع
الـمـشـا الـخـروع او اكـرلـشـاص تـمـثـة.مـالـعـة ا<يـ لافخـتـل
اكـةبـحـقـيـقـيOـيـسـرلـا رأس الـمـون يفـرلـمـسـتـثـمـال
الـمـشـا قـا٬اصلـخـروع ا<عـالـ عـضـهسيــاسـده لــ ايـول يفـامـه.
الـمـشـا اعلــزكيــرلتــافـينـاولتــعـروع سليــو٬هنفــسـولـعـضـى

اقيـمــىعلــ افـارهستـثـمــة اتهــروع.لمــشـي ادارة روعلمــشـدف
الخــا أتحـقـيــىلـاص ا<رمـنممـكــدرقـركبــق ولكــاحبـن دةحـل
اتعـتـمــابيـنـمــ٬رهمـستـثـمــالمـ ادارة المــشـد ىعلــينـاولتـعــروع

قـ ايـدتـ امـدرقـركـبـم خـن لـعـضـاتمـدلـ صـو٬ولـ <فـهـهحـرابـ و
وراءيـسـعـ حـقـيـى رتـ اي اذبـق مـكـح. ايـ قـن الـ ان لفـضـول

اتـلـيهـهنـيـاوتـعـ ايـدتـقـعتـسـتـطـيـيلـتـك همـدخـلفـضـم
<عضاOها.

ا<بعــييلــافيـمــ امثـلــض ا<نيــاولتـعــه: اكيــلاستـهــه يهـ٬ةجحــالنــه



اتلــ <تبـيــيلتــك ا<خـاربـاOهــاعـضـع ا<نيــاوتعــار.سعــص ادعتـمــة
اOـافـنيـرخـدللـمــعفـدتـارخـوا<د اتلــنمـىعلــدة عفـدتـيلتــك
ا<دعـلـ افـاراتخـى ا<سـسـ#لـمـي لـو٬رىخـات ايـ اؤهعـضـزم

ايـذلـا اOـابفــرضقـواستـلـفــن اتلــنمـلقـدة يفـعفـدتـيلتــك
اتـمـنـقيـولـلـتـسـةنـيـاوتـعـوك.لـبـنـا اOـهـاعـضـح نعـيـزارلـمـا
أعلــوللحــصـا اتمـزلمــستـلــةنيــاوتعــم.جهــولمـنـتــرسعــىعلــى

اتمـنــاجنتــا< اEـاOهــاعـضـح ا<خـ^ربـاتمـزلمــستـلــراء ار.سعــص
عـ يـاوتـ اهـانسـكـلالـةنـ تـي مـنـيلـ اتـ هـاعـضـح اوEـاOـ نـراء اءبـ

بيوتهم بارخص ا<سعار. وهلما جرا.
ب. ما هو السهم في التعاونية ؟

اعنــ افـةغبــرلـد افـةنيــاوتعــةمـاقـي احـان احـرالمــد وهـةلمـهـمــل
Eراء سهم من قبل العضو. وما هو السهم في التعاونية ؟

ا<فـبغـريـنمـىعلــةيـدابـبيـجـ انـضـمـي الـام عـى يــاولتــ ةن
ا<عــلــبيــجــم.ســهــراءبــشــ اعــضــى دعــنــنلــمــنــضــمــيــاء

انمهــانـضمــا امـمقـسـومنــ^يـم رأس �لمــن امـاقـال ةنيــاولتـعــة
ايـصبــاهـدعنــا.لتــشغـيـلـهــو اهـمسـح وسهـمــاللمــذا رحيطــاهنــا.
الـسـا اهـامـي:لـالـتـ#ال ابـيـهلـصـلـي اوقـيـمـتـ٬ملـسـهـن ه

ايـوتـمـنبـيـو٬رهُسـعـ انـعـلـه؟نـيـاولـتـعـل ان نمـرلـكـثـيـم
افـاصـوخـصـاتنيــاولتـعــا دول الـالعــي انفــسهــوِّلتمــ٬ةميــالنــم
اتـشكــه.جيــارخـادرمـصـنمـ ا<سهــل اهـيفـاءعـضـم هلـالـحـذه

امــجــمــنمــداجــابــســيــطــزءاجــ رأس الــمــوع يتــذالــال
ابعــيففــلافعــو٬ةنيــاوللـتـعــ امـبيـطلــاتنيــاولتـعــض ولعــضـن

رمبـلـغــعفـد اويـزمـا ه.يتــولعــضـاثمـنــ٬ايبــرتقــلبـامقــدونبـىحتــا
اقيـمــونتكــاتنيــاوتعــكلـاهنــلبـالمـقــابـو هتفـعــرمـافيـهــملـسهــة
ايـوتمــةفقــضيــ٬داجـ المــشـل راكثـيــو٬داجـهمهـمــينـاولتـعــروع
اتـامـ ازنـشـىلـ#دي اتـصـيـ٬هصـعـبـاتمـوب اتلـيـالـفـعـب
نــا تــعـهجـحـال لـ يــاول جـة.ن نــدريـ امـلهـص:فـحـاب مـمـكـن نلـ
ا<بـنـفـلمـالـتـعـا اقـيـمـعمـوبسـلـس لكـدىلـملـسـهـة

التعاونيات على انواعها.
التــقـسيــا مـهفـحـصـاولسنــحـذيلـم عتــ صتـشـخيــىعلــديـ
الـلـعـضـفيـرتـعـو نمـهعـومـجـمـكلـاهـنـل.لـمـسـتـعـمـو



عــا ايكــاتنيــاولتـ اهـافيـهــولعــضـون اتنيــاوكتـعــ٬للـمـستـعــمـو
وا<دعتـمــا<٬لاكستـهــا< لمثــيففــ٬نميــ^لتــا٬انسكــا<٬ارخـاد
اهـ ايكــا<تلحــذه اهـولعــضـون انكمــ٬اتهــامـدلخــكلمــستـهـلــو ا
ا<عـ افـاضـا<بـ٬دودمـحـرغـيـافـيـهـاءعـضـدد انلـه ةقـيـمـى
الـسهــا انـسبـيــهمنــخفــضـوبلمــطلــم اعـولمــجمــا. نمـهنيــالثــه
اتـلـيهـاتنـيـاولـتـعـا <لـتـك افـيـهـونيـكـي وهـولـعـضـا
اففــل.لمــستـعـمــا ا<نيــاولتـعــي ايكــهجيــانتــات ٬امنـتـجــولعــضـون

ايكــابيـنـمــ اهـونبـزلـون انيــاوتعــيفـل.لمــستـعـمــو ٬للنـقــات
ايقــ ابقـيــولعــضـوم (افلــالحــادة ايكــابيـنـمــ٬اص)لبــه ورلجـمـهــون
امـعسـوالـا اهـنيـرفـالـمـسـن اتنيــاوتعــيفـون.لـمـستـعــملــم
ايكــقيـولتــسـا اوهـونلمــستـعـمـلــون الmــم رونيـشتــنيـذلـك
اجـولمـنـتــا انيــاوتعــيفـه.عيــزرالـات ا<يكــاءلبـنــات مهـاءعـضـون
اعـامبـتــونيكــابيـنـمــ٬اؤونلبـنــا اهـنكـالمــسـوا ونلمــستـعـمـلــم
ا<عـونيكــ. اهـيفـاءعـضـدد امـوعلنــذا دودًامـحـاتنيــاولتـعــن

بشكل عام بينما تكون قيمة السهم مرتفعه.
اكـ رحـةبـابمـثــهيلــوطـنسنـيــدىمـىعلــملـسهــان او مسـدث
اذنـيـاولـلـتـعـولخـد رلـاهـنـنيـكـملـه. اتجـاحـنبـيـطبـك
تـعـا يـاولـ الـهنـ مـرأس الـ تـشـغـيـلـهـلازملـال ولـ يـا وعمـجـمـنبـ
اكـراEتــا افـولعــضـات رأس أدىهـاللمــي اهـذا. لهـالتــجـذا
الـا اهـادعـتـمـى تـعـذه يـاولـ جـيـدرتـاتنـ مـيفـايـ لـهـوتـ ىعـلـايـ

مـ٬هجيــارخـادرمـصـ نــ يـ اب انـخـفـا التــض احنـجـاهتـجـولـعـضـزام
تــاوتعــ افـشـهيهــمـديعــمفلــهنيـ اذلـامـةقـرسـاو٬ةنيــاولتـعــل ه

برأيه لم يعد هذا المال ماله.
 وكيف نقرر قيمته؟٬اذن ما هو سهم التعاونيه

يعبر السهم عن الحقاOق التاليه:
احـ- افـهيـولـعـضـق يــاولتــعـي هـواعـضـسليــولـعـضـافـ٬هن افيــ

مالم يشتر ويدفع ثمن السهم كاملا
عبــ- ايـ احـصـنعـملـسـهـر الـعـضـة يــو افـهلنــسبـ يــاولتــعـي ٬ةن
اعـو الـمبـلــن دعلـيــبيـجـذيلـغ اوEـامبــلبـشكــهفعــه رغيــر

مباEر.
اقيــمـ ا<مـجـمـادلتـعـملـسـهـة ثــمـوع استـ <مـلازلـارات اءنـشـه



اتـشـغيــو يــاولتــعـل ا<عـىعلــةمقــسـمـةن (ا<سـهـدد اء).عـضـم
ا<ولـادلـمعــا <ليــه ايـوتـمـامنـظـةمـاقـه نــ٬ةنيــاولتـعــل ىعلــىتبـ
النــحـا الـالتــو : اهـولعــضـي رأسجمـيــنعـ#وللمــسـو المـع
ايعـبــة:نيــاولتـعــا ويـوعـضـنعـملـسهــر اليــ#ومـسـة عجمـيــو.لعــضـة

اعـضـللكــو٬اقيــمتـهــيفـهيـاومتــسـمسهــا< والـحـو بجـوالـق
واسـهـراءEـيفـ وافـد.حـم ا<قـي افـ٬رمـع يــان كثـ نمـنيـرلـ
اعـضـا ا<محــاتنيــاولتـعــاء مهـدوربمـقــسليــات.ونيــامكــدودي

اثمــلكـليـوتمــ ابكـلـمــاو٬ملـسهــن هجـاتـحتــامـلكـ٬رىخـات
اجـوتتــكلـذلـ٬ليـوتـمـنمـةنيــاولتـعــا نعـثللـبــحـةنيــاولتـعــه

الـقـاكـه:عـومـتـنـهجـيـارخـليـوتـمـادرمـصـ او اتلـهـبـروض
٬هنيــاوتعــاتكـرحـنمـ٬هميــوحكــرغيــاتسـسـ#مـنمـ٬هميــولحـكــا

امـ ولـبـنـن اسـسـ#مـوك ا<مـكلـذكـو٬ليـولـتـمـات اءعـضـن
انفسهم.

ا<تـشجـيــليفــضـاذالمــ ادعلــاءعـضـع اخـى قيـرطـنعـملهــوامـار
وثمــالللـمــم؟نيـتـهــاولتـعــروضلقــا اهـن. اهـنلثـمــذا دهOـالفــو
امـل.بـالـمـقـابـهعـوفـدلـمـا ا<Eـح-انضـوالـن لامسـتـروط

ويـدلتــسـوا ا<مـصـودهجـد امـعـاهـررتقــادعتــمـدر دهOـالفــد<ت
ابـوصعــو٬ اعلــوللـحـصـة ولقــى اEـرض ظحـلايـد.يـدلتــسـروط

امـاضـرقـان اريـشكــولعــضـن اكمــ٬درمـصـصخـل انـا لسهــه
والـمـصـا اهـركثــادر عــهلنــسبــابـانـامـا تـ دوربـمقــسليــة.نيــاوللـ

يــاءعـضـا< اتـسلـ دانيــاولتـعــف انيفـتــنلكــاOـمـة ضبعــرض
دابـشكــونيمـلـكــاءعـضـا< اOـل وخـلادلـهمخــصـصـوا<مـم ادهعـار
ا<هـودعتـامـ افـوالمـذه اعـاستــطـابـوك.لبـنــي اننيــاولتـعــة ة

اعلــرحتقـتــ ابـامقــهتفـعــرمـدهOـافـ٬اOهــاعـضـى وقتفــملهــوامـل
اOـالـفـا ادسـسـ#مـنمـاعـلـيـهـونيـحـصـلـيلـتـده ارخـات
ا<لبـعــهلنــسبــابـه.يلــدبـ ا<علــاءعـضـض ورقـى هلنــسبــابـابمــل

اهـلمثــونتكــدقـ٬ممنـهــركبـيــملقــسـ ٬ملهــزامحـفــهلعـمـلـيــذه
النـقــ والهــوامـل افـارخـلادلـاعهــدايـم ةعمـلـيــيففــة.نيــاولتـعــي
اذفيــرللــطـدهOـافـنتكـمــذهكهــ ايـحـصـن دعلــولعــضـل لخـى
امـ اتلــانـسبـتـهــوقتفــدهOـالفــن امـانكـيلتــك انلمـمـكــن ن

امـاعلـيـهــليحــصـ البـنــن عفـدتـانهــافـةنيــاوللـتـعــهلنــسبــابـامـك.



اهـلبـامقــ اOـافـرضلقــذا اتلــنمـربكـثـيــلقـده تنـاكـيلتــك
مـصـعفـدستــ الـ مـادر تــ ايـول بــل لــدل اهـه.ي طـذه قـرلـ مـكـهيـ نتـ

افـاكـولحـدوريـاهنــثيـدلـحـوا٬ةنيــاولتـعــا انـة ٬اتنيــاولتـعــواع
اتلــطفقــسليــو وا<خـا<دبـهلمـتـخــصـصـك دتجـنـيــنمـ٬ادعتـمــار

ا<علــمقـسـ امـلقـى رأس المــن وبـسعــالهــلازملـال دجـوابتــر
امـلفـضـا ا<لـمـصـن اخـادر اقـابـامـرى. الـالـمـبـي همـلازلـغ

اهـدفتـجـنــ الحـلكـىعلــه.جيــارخـليـوتمــادرمـصـنمـةنيــاولتـعــا
اهــانفــ مســهــنمــزءاجــلتــشــكــهمــجــتــمــعــغلــالــمــبــذه
اجـمـيـىعـلـو.لـعـضـا الـقـع امـدهلـمـجـنـروض ادرلـمـصـن
اسـجـيفـهمـسـجلــونتكــان٬هلمــختـلـفــا ونيـدكـ٬ةنيــاولتـعــلات

ا<علــدهمقـيــ وعـضـى ا<علــاء. اعـضـى ذههـديـدتـسـمنفــسهــاء
اOنـيــداللــغلـالمـبــا اليــو٬نلمـخـتـلـفـيــن -نيــاولتـعــس ةنيــاولتـعــافـة

ا<ثمــىعلــوللـحـصـابـهمـزملــ لنـحـصـكلـذبـو٬هملــاكـمسهــن
دنيــاوللـتـعــلمـاكـليـوتمــىعلــ ان اثمــعفـة. نمـلامـاكـملـسهــن
اقبــ درعلــولعــضـل ا<مـرهكبـيــةجـى ذ٬ههمـيــن هبـطـريـكلـ<ن

ايعـلــولعــضـافـ٬هنيـتــاوبتـعــ اذانـم الفعــلبـشكــركيـشتــملـه
افـلمـاكـو و<نـيـاولـتـعـي اعـلـرفيـشـة ا<داره هلـسـلـيـمـى

تـعــ افـشـةلـاحـيفـلسيـتــحـمـهنـافـ٬ةنيــاوللـ mــةنيــاولتـعــل اعبـ
امـلاثقـيــ اهـ٬ونيـدلـن ايـدلـذه وهـديـدبتــسـوميقــيلتــون سليــا

جسم غامض ومعزول يسمى تعاونيه.
ج. ماهو الفا-ض في التعاونيه؟

امبــوليقــ ا٬اتنيــاولتـعــدأ اOـالفــان (أو افـح)بـرلـض ةنيــاولتـعــي
ا<ملــوهـ نــيفـ٬اءعـضـك حثـ اهيــامـنعـابـ فـه نــ٬ضOـالـ يـ لـ اع

امجــدةعـصفحــ ا<ول:لمـجــا<ت. رOـافـوهـلهـال ام ح؟بـض
الـمـجـا اسـعـي:نـالـثـال امـدلـخـر امـهـدتـقـيلـتـه ةنـيـاولـتـعـا
الـسـعـادلمـعـوهـلهـاء:عـضـلالـ الـسـر رسـعـنمـلقـوق؟
الـسـا ام وعـضـا<بـاصخـرسـعـهنـوق؟ ؟ اهـاء ةنـيـاولـتـعـل

اجـابـحـ اOـالفــلاصـه المــجـض؟ الـالثــال استـعـمــث: ضOـالفــال
<هداف متعدده-او بكلمات اخرى لمن يتبع الفاOض؟

رأحـسـ <يـب رجـويـي افـحبـد انيمـكــو<٬هنيــاولتـعــي ونيكــن
<لـذكـ اهـيـامـنمـعبـانـهنـك. الـمـشـه امتـقـي.نـاولـتـعـروع



ايـدتقــدفبهــهنيــاولتـعــا ا.تهــودجـاستقــو٬اءعـضـلالـاتمـدلخــم
اعـابنــجـ اOـوالفــة ا<علــابهــودتعــيلتــد وعـضـى هعتــابنــجـسليــاء

اهـه.يـارلتـجــا امـدلخــابـطفقــلتتـمـثــاءعـضـلالـدOـوالفــذه دهلجـيــه
نــا واجـعـال اخيــصـرلـه ان "رلـمـصـطلــه. اOـلايـح"بـح عيـارلـمـشـم
اصـالـخـا او امـارضيتـعــهلكـنــ٬همـالعــه روح مسـا<فـ٬هنيــاولتـعــع

ا الـمـصـطلــاو احيــولـح انيـمـكـذيلـد ابـىتـسـمـن يــجـه تـ نـ هل
التجاريه ا<يجابيه لفعاليات التعاونيه -هو الفاOض.

ا احـان اكـالـمـشـدى الـجـل اجـواتـيلتــاده ي-هـاتنيــاولتـعــه
اسـعـررتـقـفكـيـ اولـلـعـضـهمـدلـخـر افـو: اتنـيـاولـتـعـي
اسعــررتقــفكيــ٬هجيــانتــا< اللـعــضـهلـسلـعــر ا<لفـكــو. هسيــاسـره
قـا ثــ بـ منـ ا<عـهلـ افتــن قـراض وبـ٬لOـالـ فـان اظيــ عـة تــ يــاول ٬ةن

قـ ايـدتـ عـضـهمـمـكنــهمـدخـلفـضـم لــ قـول اتـ جـهنـول عبيــبيـ
اسعــنعـريعـبــربـسعــوللـعــضـهلـسلـعــا افـامـضـراءلـشـر هليــا

اجمـيــوعمجـمــ النـفـقــع وEـالمـبــات اغيــره وفـ٬رهEـالمـبــر عضـي
وكـهـ > افـاعـمـلـيـضOـالـلـفـودجـذا ارتـخـتـاذ٬هنـيـاولـتـعـي

اتـخفـيــةنيــاولتـعــا ا<قـوللـعــضـرلـسعــض ىتبـقــىحتــانمكــدر
ايـانهــيفـداجـلقلـيــضOـافـعمـ امـه.لـسنــة احيــالنــن هلعـمـلـيــه
افـ عـضـان تــ#مـراسـعـعفـديـولـ نــاق اع مـ٬راءلـشـد نــ يـ كـاب ونتـ

اعمـلـيــ اعـة ابـابمـثــاءعـضـلالـضOـالفــادة اقـة الـسعــرار يOـالنـهــر
اللــسلـعــ او ايـشكــه.مـدلخــه انـواجـضOـالفــل اتـضيـفـهــ٬همنـيــب

انيــاولتـعــا الـة الـسعــى او اودعلعــضـافـه:مـدلخــر اهـو غلمـمـبـلــذا
بيد التعاونية الى ان ياتي الحساب النهاOي.

انـفكـيـ افـضOـالـفـوزع ؟نـيـاولـتـعـي نمـركـثـيـلتـمـيـه
افـاتنيــاولتـعــا ابـنمـلOيــراسـي التــسهـيــاب الـل الستـعـمــى
امـا اوبـعـضـهـضOـالفــوال عـهـا ثــمـ<٬اجـميــ استـ ه.فيــاضـارات

رأحــســ افــييــب اســتــثــمــان امــار ريــولــتــطــضOــالــفــوال
افكــادح.فـ^خطــ٬ةنيــاولتـعــا انيجــةنيــاولتـعــابـارستـثـمــل عفـدتـب
ا<يـىعـلـاويلـتـسـابـ اعـنـامـا٬اءعـضـد اسـتـثـمـد والمـار
افـضOـالفــا انلــاعمـلـيــاننــافـ٬ةنيــاولتـعــي اعـضـزم اوكـرEتــاء وا
اعـابتــا ا<مهــزنلــ٬مهـرغيــنمـركثــوا استـثـمــا<بـراكEتــم ركثــار
ا٬مهـرغيــنمـ ان امـاذ دسلـفــاعمـلـيــيهـضOـالفــوال افعـهــه



عضو التعاونية مقابل السلعه او الخدمه.
ذعلــالمثــ الـى اEتــك: ا<حـرى تــاوتـعـنمـاءعـضـد يـ ١٠٠هن
وكـىعلــعفـد٬نمعـيــوجمنـتــنمـدهحـو لEـمـراسعــدهحـل

اسـعـ افـامـضـراءلـشـر اجـمـيـوعمـجـمـهلـيـا اتفـرولـمـصـع
وEـالمـبــا اغيــره ايـضـاكمــ٬ةنيــاوللـتـعــرهEـالمـبــر ذلـاف كلـى
قـاتـدحـو فـدنـ لــ لــاو٬ضOـال ات ا<نـوالـجـك امنـيــب تــه امتـقـيل

ايـانهــىحتــ الـسنــة اهـانفـهعلـيــه.وليــالمــه دلعــضـذا ٢٠٠عفـو
وOـاللـفــدنقــدةحـو اعـضـانفـلبـالمـقــابـض. نمـرىEتــا٬رخـوا
انفــلالخـةنيــاولتـعــا وعمـجمــونفيـكــدهحـو١٠٠٠هلـسنــس

دمـ قـدهحـو٢٠٠٠ضOـالـلـفـهفـعـا .نـ اذافـيـمـد لامـثـانـررقـا
%ستـثـمــا امـ50ار امـن اسيــوتـيفـضOـالفــوال انفـةنيــاولتـعــع
ا<وللـعـضـا لــمهـاسـدقـونيكــو ذالـهـدنـقـدهحـو١٠٠غبـمبـ

ايكــابيـنـمــ٬ارستـثـمــا< العــضـون ١٠٠٠غبمـبـلــمهـاسـدقـينـالثــو
.ونقــدةحـو وخلـقـنــدقـوننكــكلـذبـد ا<عـنمـاضعــا افنـصـدم
ابيــقلـمـطلــا اعـضـن عــاء اعلــةنيــاولتـ الـمـى #ديتـد.لبـعـيــدى

اهـ العـمـلـيــذه ا<مـورEعــقخلــىلـه وانقـطــن املــالمـعــاع رلغـيــه
يـهلـادعـ ابـ اعـضـن تـعـاء يـاولـ انـ ذمـركـثـة. نـافـ٬كلـن هـانـ ذهبـ
اعـهلـزمنـعــهنيــاوتعــقنخـلــهيقــرلطــا سنفــيفـعنقــو٬اOهــاعـضـن
الـفـا وتـذيلـخ اصـفـم ا<ضـومـثبـحـاءثـنـه ريـمـم.سـهـوع
اعمـلـيــيفـولعــضـا اعـادبتـعــة <٬ييجــدرتـلبـشكــو٬ةنيــاولتـعــن

عـ هـرىيـوديـ عـابـ يـتـاوتـ .اننـ امـراكـبـيـزءاجـه تـعـن يـاولـ اتنـ
افـهعيــزرالـا -اOيــراسـي وفيــاEـولـمـل اصلــم- الـت عضـولـى
اعلـيــيهـذيلـا رمـالمــةبهــامـشـادواربـاهـرورمـهنتـيــجـومليــه

اعلاه.
امـشكـلــ اهـنمـهبعــانـرىخـه :لتـحـلـيــذا ا<هيــامـيهـل والمـة

مـا اسـهـلبـامـقـدهOـاكـفـهعـوفـدلـ عـضـم اهـعفـديـو.لـ مـذا اللـ
ابـامقــ اجـميــلقبــنمـاومتــسـراكEتــل اعـضـع عـاء يــاولتــ ةن

-ستـثـمــ^كـ افهــم.سهــار اعـمجـانـاللمــذا اليــالفـعــن هلمـخـتـلـفــات
العــضـه.انيـتــاوتعــعمـوعـضـللكــ اEـذيلـو رهغيــنمـركثــارك
افـ اعـمـي اقـدقـونيـكـة-نـيـاولـتـعـال لكـوعلـمـجـمـركـثـدم

الدفعات مقابل الفاOده.



رأحـسـ :يـب انعلـيـنــي ذمجــصنفـحــا الـدد امنظــيفـدلبـنــك
اسـعـرارقـا "يـسـمـذيلـوا٬ولـلـعـضـهمـدلـخـر اتفـرومـصـى

وEـامبــلتـشغـيــ اذاEـامبــرغيــره امـره" امـانطـلـقـنــا هضيــرلفــن
قـا لــالـ Oا اسـهـراءEـةسـطـوابـهنـه: عـم تــ يــاول افـديـةن عـضـع ولـ

ا<جمـيــوعمجـمــ اجـاحتـيــع امـة.نيــاوللـتـعــهليــالمــات انضـوالـن ح
اهـ المـبـلــذا ا<هـلبـامقــوعفـدلمــغ انيجــ٬راكEتــذا ميقــسـب
اجمـيــنبيــاويلتــسـابـ اعـضـع و<نيــاولتـعــاء ايجــة. نعـرلتـعـبـيــوز
اهـ اسعــيفـغلمـبـلــذا امـدلخــر امهــدتقــيلتــه و.للـعــضـةنيــاولتـعــا
افـرومـصـمتقــسيــبيـجـكلـذلـ التــشغـيــات ن:قـسـميــىلـل
قـسـا ا<وللـ عبــم اكـنعـريـ يــل غـطيــاتجـاحتـ فيـارمـصـةتـ
ايـولتــمـا فــل لـ عـهلـمـختـ تــ يــاوللـ ون اهـة عجـميــهفـعـديـملقــسـذا

وامتــسـلبـشـكـاءعـضـا< قـسـاوي. ا<لـ :خـم مـر ىعلــليـشتــ
افـرومـصـ الـتـشـغـيـات وEـالـمـبـل ا<عـلـميـقـسـره اءعـضـى

امـببحــسـ اليــافعــيفـمكهــراEتــدى ببحــسـاو٬ةنيــاولتـعــات
امـ اهـا.تهــامـدلخــملهــاستـعـمــدى اتـهسـالـسيــذه ايـضـ#دي ىلـا

دعم رغبة العضو في استعمال خدمات التعاونية.
د. البنيه الماليه للمشروع التعاوني :

انيـجـفكيــ اعلـيــونتكــب البـنـيــه اعلـيـنــه؟نيــاوللـتـعــهليــالمــه
وكـذنتــان او< امـددعـودجـر المـبــن ايجــيلتــادئ هفظــالمـحــب

وهي كالتالي:٬عليها
ايـعبــ- اعـملـسـهـر الـحـصـن يــه وعمـجـمـيفـ٬وللــعـضـهلنــسبـ
استـثـمــا< افـرهلمــستـثـمــارات ددعـىعلــهمقــسمــ٬ةنيــاولتـعــي

ا<عضاء
-يمنح السهم بطاقة دخول للعضو في التعاونية.

انيـجـ- افـوعـضـلكـةحـصـونتـكـب امـي ةنـيـاولـتـعـلاك
ا<قـابـصلـحـصـهيـاومـسـ وعـضـي زكـاء ا<فـادةيـل لاكمـي

تلزم اEتراكا مساويا لجميع ا<عضاء.
انيـجـ- اتكــب اOـالفــون ابـامقــهعـوفـدلـمـده وللـعــضـملـسهــل

اهـدةOـالفــافـ٬دودهمـحـ اOـالعــي احيــولـد اعـمجـالنــد ارستـثــمـن
عـضـا افـولـ سـهـي اهـم.ولـ سـهـذا <لـ مـنـم ايـ عـضـح اقـوحـقـولـ

كـهصـاخـ علــامـلبـ تــ خـابـقي اتـ قـاذ الـ مـقـدلـرارات يفـهطيــرايـ



يـاولـتـعـا اكـمـةنـ <نـا مـنـحـه اييـ افـقحـه ضOـافـامقـتـسـي
التعاونية.

ايـشكــ ولعــضـل انيــاولتـعــابـهقتــلاعـو ا<ولكـرلمــة افـب هلبـنـيــي
وانيــاوللـتـعــهليــالـمـا امـالعــة. افهــي-نـالثــل اقـسـو ٬ةنيــاولتـعــام

نــ قـرطـو٬اهـامبـ اداريـ هـة اتـ مـا يــالـ ال امـة. عـا امـالـ وفـهـثلـالثــل
ا<داره وطريقة تمويل المصروفات العامة للتعاونية.

عـضـا يــولـ اهـاعـملـ مـذيلـو ايـ عـول تــ يــاول افـهـة.ن مـسـو #وللـ
وذسبــالمــو٬اتهــاطـانـشـنعـيلـالمــا اهـولعــضـافـانـركـق ذيلـو

ايـوتمــئعبــليتــحمــ استـثـمــل رزتبــاهنــه.وملــاكـةنيــاولتـعــارات
مـاقـهمـشـكلــ افـهOـ يــي كثـ امـرلـ عـن تــ يــاول <ن اذ مـكـات: تــ ني

يــنمـولـعـضـا اجـميــدتـجنـ لــع مبـ الـ اثـمـوبلـمـطلــغ ملـسـهـن
ايكــمـ٬ افـللـحـن ايـقـرلـطـي بــعـهـيلتــه تـ عـات يــاوتـ ان قـات للنــ
افـاملعــا "اOيــراسـي وايجــل نبيــنمـرانتعـتـبــانللـتــد"و"دان"

انيــاوتعــ النـقــات العــل افـرهلكـبـيــام لانتقـبــاهمــلافكــم.لـالعــي
وامـستـمــلبـشكــددجـاءعـضـا المــشكـلــر. اOمــالقــة امـة ولعــضـام

اهـ دنيــامكــي اثمــعفـة افلــلا.مـاكـملـسهــن انضنــرفتــو ابـاEـا
ا<يـحـافـعـايـ انـضـمـاول الـام يــاولتــعـى افـمـةن انلـمـحتــمـن ل

%يـشكــغمبـلــدتـجنـيــعيـستــطيــ اقيـمــنمـ15-%20ل ملـسهــة
اتقــاهـدعنــ٬ اقـابـدبتـجـنـيــةنيــاولتـعــوم امـغلمـبـلــي اتسـسـ#لمــن
يــالـمـا اسـابـنلكــه.ل الـعـضـم ويـدلـجـو كــه.بـاحـسـىعلــد ونفتـ
-انلنـتـيـجــا اتحــصـه اثمــىعلــةنيــاولتـعــل افيـمــ٬لامـاكـملـسهــن

اقبــميتــ امـابكــةنيــاوللـتـعــولعــضـول ةليــ#ومـسـامـوأ٬وقلـحقــل
ا<يـدتـسـ اعـلـعفـتـقـادعـتـمـد عـضـى فـسـولـ ذاهـرفـيـضـطـ٬هنـ

واجـلبكــلللـعــمـ ايـدتـسـنمـنيتــمكــيكـادجتـهــد اطقـسـد
ذلـقـا <ن ولـيـتـ#ومـسـنمـكلـرض. قتـاعـىعـلـسلـيـه
يــاولتــعـا اهنــه.ن يــاك ثـ امـرلكـ يــاولتــعـن افـاتن الـالـعـي يلتــم

اتلــ زمبـلــعفـدبـولعــضـزم نثمــيفـامعـراكEتــاكـداجـدهيــغ
اقـابـامـوا٬ملـسـهـا ادرمـصـنمـدهتـجـنـيـمفـيـتـغلـمـبـلـي

رأحـسـه.جيــارخـ :يـب ا<علــي ا<عبــلتـحمــاءعـضـى ارستـثـمــئ
افـ نيـكـملـولـىحـتـاومـتـسـلبـشـكـو٬لامـاكـةنـيـاولـتـعـي

بمقدورهم دفع كامل المبلغ نقدا.



اكـرلمــا افـينـالثــب البـنـيــي اهـ٬هنيــاوللـتـعــهليــالمــه ه.مـاقـسـو
اجـوتـلاكستـهــلالـةنيــاوتعــيفـ يفـه:مخـتـلـفــاتمبـيـعــامقـسـد

يــاوتـعـ تــسـةن اجـوتـقيـوللـ نــاتمـدخـامقـسـد كلـذكـو٬هعـومتـ
انيــاوللـتـعــهلنــسبــابـرمـا< امتـعــهعيــزرالـات ونتكــ٬فOـاظـولـددة

ا اجمـيــيفـهليــالمــا<داره اقـسـع وتيــذا٬هنيــاولتـعــام همـستـقـلــه
ادارةفـردمـنـفـابحـسـمقـسـلفـلـكـقمـطـلـلبـشـكـ ي
ابـاحـسـ ا٬ةنيــاولتـعــات المــورأس ٬مقـسـلكـليـشغــذيلـال
ايقــسـ ا<ول-ا<قـسمــىلـم استـثـمــان: <لـار انـشـلازم ملقــسـاء

المذكور. والثاني- مصروفات تشغيل القسم.
:مثــذخـ^لنــ ايـوتـسـمقـسـلا زرانيــاوتعــيفـبلحـلـيــق ذافهــ٬هعيــه
ايـخـملقــسـا اعـضـدم عــاء انيــاولتـ ونينـتــجـنيـذلـوا٬هعيــزرالـه
زراجـومنـتــمهـدوربـ ا<هـه.مـختـلـفــهعيــات ونجـايـحتــاءعـضـ#<ء
امـدلـخـايـضـا يــاثـامقـسـات هـاوتـعـيفـهن تــ يـ ديـزوتـمكـقـسـ٬من

وا الـمعــا�<ت اقـسـاو٬هعيــزرالـدات امـدلـخـم ىعلــهلتـقـنـيــات
اسبـيــ المـثــل البـنـيــال. ايـوتـسـملقــسـهليــالمــه يهـبلـحلـيــق

ا<عـارهعبــ استـثـمــن <مـلازلـارات انـشـه وا<لقــسـاء اراتستـثـمــم
ايـادلعــا اتقــا.لتــشغـيـلـهــةمـلازلـة ا<نيــاولتـعــدم امـة هيـرورلـضـوال
انـشـ< .لقــسـاء ايـوزتـميتــففكـيــم ا<مـع ىعلــذههـارستـثـمــوال
؟عـضـا< ا<ويقـتــرطـاكهنــاء :لـان: ا<علــدتعـتــمـى راضفتــى
انOـالقــا اجمـيــل اعـضـع بجـويتــكلـذلـ٬اوونمتــسـةنيــاولتـعــاء

ا<جمـيـعــمعلـيـهــ افـاومتــسـلبـشكــراكEتــا امـاقـي ٬ملقــسـة
ايـدتـسـ رأس المــد ا<تقـلـيــ٬ويلـسنــال صينــاكمــارستـثـمــص
اعلـيــ اعمـلـيــون.نـالقــه (يـدلتـقــة ا<غـدولجـىعلــاءبنــر ار)سعــلاء
امـدهOـالفــوا اجمـيــنبيــاويلتــسـابـمتقــسـ٬ةنيــاولتـعــن اءعـضـع
افـرولمــصـا٬ةنيــاولتـعــا قيـوتـسـمقـسـيفـلللـتــشغـيــهمـالعــات
ا<علــرضتفــبلحـلـيــا انـسبــبحـسـاءعـضـى يفـمكهــراEتــة

اكمـيــقيـوتـسـ الـحلـيــات ايـرطـنعـانهــوينـتــجـيلتــب م.لقــسـق
امـا مـا اكـرلـ نــي:نـالثــب ا<علــيفـمبـ افتــى قـراض انبـلOـالـ

اجمـيــ افـرولمــصـع انـشـابـهلمـتـعـلـقــات ىعلــرضتفــ٬ملقــسـاء
اكـميــلكـ الـسلــه مـسـع ايـرطـنعـهقـولـ قـسـق مـم:لـ كلــ اتبـ
اهـلتـشتــمـرىخـا اعلــاتفـرولـمـصـذه اعـى رأس اللـمـادة



الـسنــا افـاضـا<بـ٬دهOـالفــا٬فلتـلــوي اتفـرومـصـعجـميــىلـه
ولــتــشــغــيــا افــل. الــمــثــي ذههــرضنــفــامــعــنــذيلــال
اكـمـيـلكـىعـلـاجـمـيـعـاتفـرولـمـصـا الـحـلـيـة متـيلـتـب

ايـوتـسـمقـسـقيـرطـنعـايقـهــوتـسـ افـبلحـلـيــق ا<نيــاولتـعــي ة.
ا<عـان اهـيفـافنـصـدم بنـصـيـنمـونيـكـهيـقـرلـطـذه

العــضـا الـمـجتـهــو امـرلتــ١٠٠٠٠وقسـذيلـد نعـبلـحلـيــن
ايـرطـ انـافـ٬لامـثـملـقـسـق اعـمـلـيـركEـتـه رةبـعـشـركـثـا

قيـرطـنعـبحـلـيـرلـتـ١٠٠٠وقسـوعـضـنمـافضـعـا
قـسـا اهـ٬ملـ قـرلـطـذه عـهيـ بــ امـعـظـيفـهمتـ مـم يفـمفيــاEـولـ
اتـشكــيهـو٬لOيــراسـا ا<حـل اسبــد اOيــسيــرلـاب ادتلتــه ي
افـشـىلـا ا٬مفيــاEـولمــل اعـىعلــويتنــطـانهــاذ اواهلمــسـدم

افتــ٬افنـصـوا< يــرمـذتـىلـ#دي ا<ب اعلــو٬اءعـضـن دىلـمـى
اتـدلبـعـيــا وانفــولحـصـىلـ#دي ا<بيــاعنقــطـور وعـضـن نبيــاء

تعاونيتهم.
اكـرلمــا الـالثــب ادارة ونيــاولتـعــث: ذاهـليـوتمــميتــا:ظفـيـهــومـة
ا<يـىعلــهملــابكــبكـرلمــا اوي.لتــسـابـسليــنلكــ٬هفـاكـاءعـضـد

افـروفمــصـ او ا<داره افـرولمــصـات اهـ٬همـالعــات نعـهتـجـالنــي
ا <Eـامـبـاتفـروكـمـصـددتـحـملـو٬ةنـيـاولـتـعـادارة امقـسـره

ونيــاولتـعــا افـاعمـلـيــا.عهــروفـة ايقــرلـطـان امـالعــه يفـهلمـتـبـعــه
امعــظـ <نيــاولتـعــم ا<لـات ابتـغــطيــاءعـضـزام النـفـقــة ٬همـالعــات

اعنــتتـحـمتتــ امـجـمـىعلــهلـولعــمـوان اليــالفـعــوع هليــالـمـات
احـسـرعبــريمــغمبـلــلكـىعلــكلـوذ٬ةنيــاوللـتـعــ يفـولعــضـاب

دكـواءسـة.نيــاولتـعــا اوخـان اعلــداتقـيـيــلا كلـذكـاب.لـحـسـى
(يـمـغمبـلــللكــهلنــسبــابـرمـا< ا<فـرعبــو)للـعــضـر اونتــرع اج
اويـولتــسـا ايـرطـنعـق اقـسـق انيــاولتـعــام ميتــاذ٬هلـمـختـلـفــة

انفـقــةلتـغــطيــهمعـيـنــهنـسبــمخـصـ ادارة دفيهــةنيــاولتـعــات
اهـ الـخـصـذا الـم اعـرلتـعـبـيــى اEتــن ا٬ولعــضـراك او٬رعلفــاو
فـقـلكـوعمـجـمـيفـملـقـسـا انـ ادارة عـات يــاولتــ بــة.ان ذاهـاعت

اOـلايـوبسلــا< اعـالقــم ابـخـصـهنيــاولتــعـده يفـضOـالفــوص
<نيــاولتـعــا ايتــطـهنـة ا<عنــصـىلـرق .Eتــر افكـلـمــراك ركEتــا
الـعـضـا امـدخـيفـركـثـو انـيـاولـتـعـات زاد يفـهكـراEـتـة



اعلــرهلـسيــطـا ادارة هفعــديـامـانفـالحـلكـىعلــة.نيــاولتـعــى
عـضـا اتـنمـهمـعـيـنـهكـنـسـبـولـ افـهلـوامـداول تـعـي يـاولـ ٬ةنـ

النــسبــوا ا<فعـهــدتـيلتــه واقـسـا اسـامقـيــلتـشكــروعلفــام امنـيــا
للخدمه التي يحصلون عليها من ا<داره.

اFجمال:
اتـمـ امـهنـيـاولـتـعـول امـن امـو٬اOـهـاعـضـوال ملـهـوامـن
تــذاهـو٬طفـقـ قـمي مبــاطبــ لــ ال تــادئ احـرEـيل عجـميــلاه.عـت

قـا الـ هـتحـصلــيلتــروض يــ اعلـ عـا تــ يــاول انكـدفهـ<ي٬ةن
انيجــ وتـسجــب ابهــزمتلــل ا<جمـيــاءسمــا اويلتــسـابـاءعـضـع
اسـجـيفـ انيــاولتـعــلات المـبــة. انـاولتـعــدأ نعـدثيتــحـذيلـي

ا<ستـثـمــا< وا<عيــاجتـمــارات أمـهيـادقتــصـه امـن ٬ضOـالفــوال
أمـئطـاخـ وسـاسـن ايـجـه إعلــللعـمــب آنيـجـإذ٬هOـالغــى ب
أتـ امـوزع فـوال أعلــضOـالـ اعـضـى عـاء تــ يــاول دىمـبحـسـةن
واكـراكEـتـا يـافـعـيفـممـنـهـدحـل الـ تـعـات يـاولـ يـنـمـة:نـ ابـ

ا�جـميــليتــحـمـ ايـوتـمـلكـاويلتــسـابـاءعـضـع آو ثــمـل ارستـ
تقوم به التعاونية.


