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 : مقدمة
انـضـَيـ العــضـمُ الـو ردورمـعقـويتــهنـ:٬امعـلبـشكــ٬ةنيــاولتـعــى
امـذه.هـهتـولخــطـامـ أنلمـمـكــن اهـونيكــن ةبـابمـثــردودلمــذا
همـمـكـنـودةجـلفـضـTبـ٬ةيـرورضـةمـدخـىعـلـوللـحـصـا
اXخـTربـو ا٬ارسعــص انيــامكــأو افـللعـمــة ونيــاولتـعــي لتحــصيــة

أكبر أجرٍ ممكن . 
ا`بنــدرتجــ ا٬اهنــارةaـا افـاتنيــاولتـعــأن إتقــسـ٬ملـالعــي ىلـم

فـواعنـأ لــ يــامـعـذات٬ةمـختـ نــري وعـومتـ : ذاهـبحـسـكلـذكـة
التقسيم : 

: اعـومجـمــأو:ً انيــاولتـعــة ايـستـعـمــيلتــات اتهــامـدخـاهـاؤعـضـل
اهـمتـضـ: ا:نـيـاوتـعـ٬ةعـولـمـجـمـذه ارخـا:د٬لاكسـتـهـات

وا`ميــTلتــا٬ادعتـمــوا: :لعــضـافـ٬انسكــن ا٬افيـهــليعـمــو هنـا:
٬ةمـمـكـنـودةجـىعـلـTبـهمـدتـخـان٬هنـيـتـاوتـعـنمـعقـويـتـ

وبTرخص سعر ممكن.
يـاثـ :نـ اعـومـجـمـاً تـعـة يـاولـ انـ تـات :لـ سـتـعـمـي ايـ اهـاؤعـضـل

هـامـدخـ مـوا٬اتـ اهـانـ مـم والـالـ عـك وامـالـ مـل هـدَمخـَتـْسـُلـ يــ ٬اف
اهـمتـضـو مـجـمـذه عـا٬ةعـولـ تــ يــاول ا`ن تــات عـ٬ةجيــان يــاوتـ اتن
عـ٬اءلـبـنـا يـاوتـ انـ والـنـقـات جـا.هـرغـيـو٬رلـسـفـل ايـ وضـُلـعـَد

اهـلمثــيفـهِعـملــلالخـنمـهaـامـعـ عـذه تــ يــاول وهـو٬اتن
افـلمـTيـ يفـهعـملــىعلــدًاجـالعـلبـامقــىعلــوللـحـصـي

التعاونية.
ىعـلـلانسـيـحـصـو٬ذاهـاaـنـانـقـلالخـنمـwا:نسـرزيـبـ

:بـوجـا :حـقـة جـمكـاً انيـ كـب ايـ مـقـون ابـالـ حـصـذيلـل ليـ
يــ اعـضـهعلـ عـو تــ يــاول هـهعـملــنمـةن كـاو٬افيــ جـمبـ ىعلــبيـ

تـعـا يـاولـ أننـ لـة اتـ عـضـزم ابـامـقـولـ خـل امـدلـ مـقـة ه؟لـةمـدلـ
الـسـا :نـالـثـwال اعـلـلهـي اننـيـاولـتـعـى :تـسـعـة اجنـتـى



 وإذا كان هذا هو الهدف _ فماذا تفعل به؟ ٬الفا{ِض
    :التعاونية ما هو الفا+ض في

نــأو:ً يـ أنعلـ اهـامـ٬منفـهــا ا{ـالفــو ؟ :{ـالفــض اهـض رقلفــو
اخـدمـوعمـجـمـنبيــ عـو:ت تــ يــاول ون يــة فـقـوعمـجـمـنب هـانـ .تـ ا
امعــظـيفـىنـسعــاذالمــ دول وراءلـالعــم اتـحقـيــم ض{ـالفــق

في التعاونية. 
ابنــدريجــ ابـحضيــولتــا رليــض{ـالفــان وفـًا.بحــس حبـرللــودجـلا
افـ اهـامـط.فقــض{ـافـكلـاهنــةنيــاولتـعــي الفــو اذ إذن؟ هنـرق

افـىحتــ اكـرِلـشـي جـات اصـالـخـا٬ةيـارلتــ او عـمـة انفـ٬ةميــولـ
اهـحبـرلـا اجمـيــوعمجـمــنبيــرقلفــو وخـدلمــع عجمـيــنبيــو:ت

امـجـمـ نـفـقـوع كـمـات.لـ ايـ فـن افـرقلـ مـي اXهـيـالـ ةسـيـاسـة
 أ: وهي اaتراك اXعضاء .٬للتعاونية

وكـىعـلـهيـارتـجـهكـرaـج{ـانـتـعيـوزتـييـعـنـحبـرلـا دةحـل
الـافـ٬ةليــامـارستـثـمــا أستـثـمــذي افـَركثــَرَ نمـونيكــةكـَرِلـشـي

حقه الحصول على حصهُ أكبر في أَرباح الشركة.
فـا ايـوزتـوهـض{ـالـ تــع نـ افـج{ـال عـي تــ يــاول لــةن وكـىع دةحـل
امـهـدقـراكaتــا عـضـا .لـ عـضـافـو الـ أaـذيلـو ثــاركَ يفـرك

اطـانـشـ احقــنمـونيكــ٬ةنيــاولتــعـات ةحـصـىعلــوللـحـصـه
   أكبر من فا{ض التعاونية .      

أَراءلـاهنــ افـةمـختـلـفــك الـالعــي ةكيـفـيــوصبـخـصـينـاولتـعــم
اسـتـعـمـا فـال وا{ـالـ نـقـض. الـ جـلهـوهـدوريـذيلـاش بيـ
اجمـيــادةعـإ ا{ـالفــع افـجنتــذيلـض إنيــاولتـعــي اXلـة ٬اءعـضـى
ولـاحـيفـ اهـودجـة فـذا او{ـالـ . نــامـكـ�بـلهـِض أ٬ان نمـهُنـأم
اجبـنــوا اهـالستـعـمــا :{ـالفــذا أهـض افـرىخـداف ٬ةنيــاولتـعــي
أمـ هـن أمـو٬اجلــ اXجـن رعـضـْل مـاء. طـابـ تــ ذيبـرقن دءبـدأ

الـكـيـفـيـ اسـتـعـمـة آمـركـثـيـيفـض{ـالـفـال دول ٬اسـيـن
…الفـلـبـيــا٬انكــلايـرسيــ٬النيـبــ٬دلهـنــاكـ يفـميتــيلتــوا٬خلـن

ابـعـضـهـ عـمـا استــ فـال وفـدلـض{ـالـ ايـدلتــسـع فـد ىعلــدة{ـالـ
اXسـهـأ آعـضـم رأيٌ شـكـ٬رخـاء. اعـمـلـيـليـ الـا يسـمـرلـرأي

أَللـمـنـظـمـ أيـقـICAة نمـزءجـصتـخـصـيـوزيـجـهُنـول:



اXعـلـهيـعـوزلـتـطفـقـض{ـالـفـا دىمـبسـَحـِبـ٬اءعـضـى
اليــافعــيفـمكهــراaتــا امـأ٬ةنيــاولتـعــات ا�لجــا وخـزء ادةعـوهـر
اXحـصـونيكــامـ Xفيــخـصـ٬َدسـة داكـرمـشتــدافهـص لخـة
عـا يــاولتــ مـا:كـ٬ةن ثــ ا`ستـ افـةفيــاضـارات يــاولتــعـي ريـوتـطـ٬ةن

 وصندوق ا:{تمان.٬ التربية والثقافة ٬المحيط الجماهيري 
رأمـأ ايـا اهـيفـْرَضُعـُيـذيلـي نعـففـيـخـتـلـ٬اللـمـقـذا

استعما:ت الفا{ض المتبعة في التعاونيات.
اهيــامـلتحـلـيــ افهــدهـان٬النــريظـهــةنيــاولتـعــة ةمـدخـيلحـقـيـقــا

عـضـا سـعـامـدعـنـة.مـخـتـلـفـالaـكـابـولـ اتـ تـعـى يـاولـ انـ ىلـة
اتـحـقـيـ ذفـ٬ض{ـالـفـق ودةجـابحـسـىعـلـونيـكـكلـ�ن

امـدلخــا اسعــعفـرنـ٬ثحيــ٬اءعـضـلالـامهــدتقــيلتــة أومـدلخــر ة
تــا منـ عـضـوجلـ لــ ال ان يــو. ثـ ك امـرلـ دول عـن يفـدتخلــملـالـ

يـواقـ انـ تـعـن يـاولـ اهـاتنـ امـتجـعـلـلبـ٬عضـولـذا دافهـن
عـا تــ يــاول حـقيــةن اتـ فـق افـض.{ـالـ يــي كثـ امـرلـ دول عـن ٬ملـالـ

خلــ ايـ قـد انـالـ عـون تــ اهـينـاول هـذا ووابـلبـشـكـدفلـ ح.ضـارز
جـ نــدريـ انب تــا اكـذن ان مـهنـابـوهـعقـوالـر اكـاكلــ فـان ض{ـالـ

مـر-كبــا اكلــ خـفـا امـستــضنـ امـدلـخـوى مـقـة عـضـةمـدلـ لــ و.ل
اهـوممفـهــ ان ايـرلمـفـكــو ايـwيـنيـذلـن أمـض{ـالفــدون لجـن

اهدافهم التي ذكرة اعلاه : يقبلوا رأيي.
اهـامـمنـفـهـىحـتـ ةنـيـاوتـعـىعـلـا:ًمـثـذخـTنـ٬ض{ـالـفـو

قـفكـيـ٬ةكـيـلاسـتـهـا اسـعـررتـ مـنـتـر الـ او خـوج امـدلـ تـة يلـ
اXولمـالعــا٬اءعـضـلالـامهــدتقــ رسعــوهـذاكهــابحـسـيفـل
ايـزوتـرسـعـأو٬راءلـشـا عـد عـةلـسلــ تــ لـ يــاول تــوا٬ةن نــيل ويت

اوبيـعـهــ .عـضـ�لـاهـديـزوتـا ايـضـاء اهـىلـاف وعمـجمــرلـسعــذا
انـفـقـعجـمـيـ الـتـشـغـيـات ونـيـاولـلـتـعـرةaـالـمـبـل . ذههـة

اجـمـيـنعـارةعـبـيهـاتلـنـفـقـا افـرولـمـصـع ةتـبـطـرلـمـات
تــشـغيــ اب عـل تــ يــاول مـ٬ةن هـابـ يــ اف يــا لـ ق نــ اجـأ٬اتل عـمـرة ٬للـ

ليـوتـمـاتنـفـقـ٬نمـيـTتـ٬اءمـ٬اءبـركـهـ٬ةيـابـنـارجـTسـتـا
التــشـغيــا تــعـرaـالـمبــل ونيــاوللـ اذا اكـو٬دتجـة- فـقــل اتلنـ

اXخرى المرتبطة بتشغيل التعاونية .
امـركثـيــيفـ دول إفيـهــابمــ٬ملـالعــن امـ٬ل{يــراسـا ادلمـعـتــن



افـاضـإ٬ النـفـقــة ايـرورلـضـات aXـامبــرلغـيــة انـشـرة ٬ةنيــاولتـعــاء
فـرسـعـابحـسـىلـإ كلــ اتـ عـة .لـسلــ مـة كلــ أبـ انفـ٬رىخـات
النـفـقــا ايـرورلـضـات وا:{ـالفــا٬يتعـنــرةaـامبــرلغـيــة اطقـسـدة
ا:بـامـقـعفـدتـيلـتـا ا:مـاراتسـتـثـمـل اعـتـمـن يلـتـادات

يــهـتحـصلــ اعلـ عـا يــاولتــ أمـأو٬اسيــسـهـTلتــةن ليـوتـمـلجـن
النـفـقــا اهـانفـييـرأبـو٫الهــةبتــالثــات :لنـفـقــذه الهــنيمـكــات

نــابـاحـسـيفـلخـدتـأن اذهـات انيـجـذه. اتبـاحـسـُدارتـب
ايـوتمــ انـشـل ونيــاولتـعــاء انمــودو٬اصخـابحـسـيفـلتـسجــة

اتـشـغيــاببـحـسـةصلــ عـل تــ يــاول ايـجـة.ن لبـشـكـزكيــرلتــب
وعلــحضـوا أراءجـى اهـنعـةمـختـلـفــود اهنــأورد٬وعضـولمــذا
اهـبسبــو٬يقـفـومـ الـاحـيفـهنـا٬فقـولـمـذا عـمـة نــاستــ ال
امـ: التــوال تـعــةيـولـسنــداول بءعـفتـخفـيــدفبهــةنيــاوللـ
Xاقـسـا اXفعـهــديـيلتــاط اXعلــاءعـضـا امـى انفـ٬ةبتــالثــلاك
إيـذاكهــلاًعمــ الـwدي ليـوبتـمــ٬اءعـضـ�لـاوٍمتــسـرغيــراكaتــى

امـأ تـعـلاك يـاولـ اهـ٬ةنـ تـمـذا ايـولـ جـذيلـل أنيـ قـب هبـوميـ
 بالتساوي .٬حسب رأيي٬جميع اXعضاء 

 :تدار التعاونية عن طريق نوعان من الحسابات
إيـوتـمـ)١ انـشـل اضـمـونيـكـو٬ةنـيـاولـتـعـاء ةلـيـwولـمـسـن
اXلجـمـيــةملــالكــا وعـضـع افـاويلتــسـابـاء واءًسـ٬هكلــليـولتـمــي

ايـرطـنعـأو٬داًنقــ القــق اتـستـلـفـهــيلتــروض مسـابـةنيــاولتـعــا
ا:عضاء.

اتـشغـيــليـوتـمـابحـسـ)٢ اهـ٬ةنيــاولتـعــل أيـولتــمـذا اًيـضـل
اضمــ اليــwولمــسـنَ .عـضـ�لـةملــالكــة ٬اويلتــسـابـسليــنلكــاء

امـببـحـسـانـمـوا اتلـيـافـعـيفـوعـضـلكـراكaـتـدى
التعاونية .

ا�نحتــاينــدلـحصبــا اسعــاتكبــرمـنمـانكبــرمـى ٬ةمـدلـخـر
ا الـسلـعــأو امهــدتقــيلتــة :نيــاولتـعــا اسعــا:{هــاعـضـة راءلـشـر

افـرومـصـو التــشغـيــات وا:نaـالمـبــل . أنعلـيـنــرة فنـضيــا
وافـاضـأ اهـو٬رةصـغـيـدةحـه فـي و{ـالـ . بـاهـنـض انـدعـنـرزيـ

اسـ :خـwال انلــلهـر ابـسعــولعــضـزِم قنحـقــكلـذبـو٬وقلـسـر



انـسبـيــركبـيــض{ـافـ ان البـيــالغــاً؟ امـىلعـظـمــة يفـةنيــاولتـعــن
اهـجتنـتـهــملـالعــا أملنـهــذا انعلـيـنــبجـويتــج. دبنــيفـلنـشمــا
التـغــطيــليـستـعـمــ٬دًاجـلاًض�ـيــًامبـلـغــض{ـالفــا اتفـرولمــصـة
"بـابـمثــ٬هقعــومتــرلغـيــا أحـة ايكــاهـدعنــو٬ان"مـزام رلـسعــون

أنبنــدريـجـو.للـعــضـةلنــسبــابـداًجـًامنــخفــضـ Tنبـ٬ركـذنتــا
يــامـكـا` ان ثــة يــال اهـةن تــي عـطـيل عـضـيتـ لــ ال همـدخـلفـضـو

امـمـكنــ أن أي . الـسـعـة عـهفـعـديـذيلـر تــ لـ يــاول لبـامـقـ(٬ةن
 هو اقل سعر ممكن .٬الخدمة  أو السلعة) 

اهـامـ .{ـالفــو أيقــض ا�راءحـول ا٬د ارةعبــوهـ٬ض{ـالفــإن
افعـهــديـهقتــwمـاتعـوفـدمـنعـ ميتــىحتــ٬ةنيــاوللـتـعــولعــضـا

ايـدتـحـ الـسعــد ({ـالنـهــر امـدللــخـي او نتتـمـكــامـدعنــ٬ة)لـسلـعــة
ابـاحـسـإدارة ايـدتـحـنمـةنـيـاولـتـعـات الـسـعـد ٬ي{ـالـنـهـر

الـالمـبــافـ اهـةلمـتـبـقـيــغ - و{ـالفــي انيـجـض- هملــابكــاديعــب
إعـمـلـيـاء.عـضـ�لـ اعـة اهـ٬ذههـض{ـالـفـادة ددتـحـيلـتـي

السعر النها{ي للسلعة او الخدمة.
مـنـاذالـمـ ايـ اسـتـعـمـع Xي{ـالـفـال إسـدفهـض هتـادعـوى

وسـTبـو٬لاًمـاكـاءعـضـ�لـ ؟مـمـكـتقـرع اسـنـحـن ضـاول احيـ
افـكلـذ مـثـي الـ تـال :لـالـ نـفـي الـ ان ا:حـرض يفـاءعـضـد

عـ يــاوتـ ان هـة نــةكيــلاستــ أعـشـرييـشتــ٬ةمـعيـ امـمـافضـعـرة
آعـضـهيـريـشتــ .خـو اتـحلـيــدعنــر اعـوفـدلـمـل افعـهــديـيلتــات

وكـلبـامقــ أنجــ٬ابهــامقـراءaـدةحـل يفـةنيــاوللـتـعــعفـديـهنـد
ابنــ أبعــشـركثــا٬ض{ـالفــد زفعــديـاممــافضعــرة واذاميـلــه . ه
اقـامـ انـصـالستـعـمــا٬لاًمثــ٬ةنيــاولتـعــررت امـف ض{ـالفــوال
افـارستـثـمــلالـ ذعـجينـتــ٬ةنيــاولتـعــي الـن ان اXوللعــضـك ٬و

ا:فـاركيـشـ أبعــشـركثــأ٬اراتستـثـمــي امـافضعــرة ولعــضـن
.خـا: انحيــيفـر ا:هـن امـانكـارستـثــمـذا انلـمفــن روض
تـسـابـعفـديـ امـاويلـ عـضـن الـاحـيفـكلـوذ٬نيـولـ بـة اعـنـاتـ
تــلالـ ابـراضف افـملـسـهـTن عـي تــ يــاول عبــةن وعمـجـمـنعـريـ

اXجمـيــ امـع اXعـىعلــةمقــسمــ٬ةنيــاوللـتـعــةبتــالثــلاك اءعـضـدد
ابمــ٬ افـانيـاومتــسـوانعـضـانهـمــا ألحـقــي ذمـركثــوق. ٬كلـن

ا:فـهـ اغـيـاراتسـتـثـمـذه مـتـعـر :لـادلـ سـجـة اعـلـلتـ مسـى



عـضـا تــَفيــ٬ولـ ذعـُجُن ابيــنغبــكلـن زلـعـضـن و لــو ذاهـ٬هميـ
أننـaTـنمـنلغـبــا امـwدييـه اقـولـع وخلــىلـت نمـعضـق
وامبــلالـا غـا:ة يــةبـرلـ اXب وعـضـنَ عـاء هـاوتـ تــ يـ نــ٬Xمن خلــان قنـ
ولـذبـ اXكـمـيـنمـركـبـيـزءجـِهبـَلُمـْشـُيـ:٬اًضـعـك لاكمـة
و:نيــاوللـتـعــةبتــالثــا اXقيـمــيفـليمـثــة اسهــة اءعـضـ�لـةمـالعــم

 .
الـنـقـطـا انـيـالـثـة : اسـتـعـمـة :{ـالـفـال افـض نمـرلـكـثـيـي
إفـاتنيــاولتـعــا وا{يــراسـي الـاهنــ٬ارجلخــل رةكثـيــا:تستـعـمــكَ

إهـ٬اهـِرُخـآ٬ض{ـاللـفــ اهـادةعـو ةيـانهــعمـاءعـضـ�لـِض{ـالفــذا
الـسنــا .ليــالـمـة فــة ا:هـذتنـ عــمـذه استـ يــا:ت ثـ الكـ نــرة ادًاستـ
الـا الـمبــى انيــاولتـعــادئ ا٬ةلـميــالعــة نــأو استـ ننيــواقـىلـاداً
افـةنـيـاولـتـعـا الـي .لـمـخـتـلـفـدول اعـمـَسـتـُيـة ٬ض{ـالـفـَل
إفـاضـا`بـ الـة افـاراتسـتـثـمـلالـِهلـاسـتـعـمـى ٬ةنـيـاولـتـعـي

عــمـ ايـستـ ايـولتــمـًايـضـل اطـالنــشـل ٬ةيـوبـرلتــوا٬ةفيــالثـقــات
ايـولتــطـا وا:هيــالـجـمـر ليـستـعــمـاكـمـ٬اءعـضـ�لـيعـاجتــمـري
ــةمــاقــ: ــادصــن اي ــمــق ــت ــانبــكaــ:٬ان{ ذههــعجــمــي
:لـكـ٬ةيـالـلـغـةمـهـمـا:تسـتـعـمـا: نمـايـلـهـوتـمـوزيـجـن
فـا ا{ـالـ عـمـض. استــ فـال هـض{ـالـ اXلـ أَنمـعنــ٬دافهـذه اه
العــضـا يــارِكيـشـذيلـو اليــافعــيفـراًكثـ عفـديـ٬ةنيــاولتـعــات
اهـلبـامـقـركـثـأ .لـيـالـفـعـذه أنعـلـيـنـات أنكـذنـا ذههـر
اطـالنــشـا قـات وافيــالثــ وايـوبـرلتــة ويـريـولتــطـة ىعلــ٬اهـرغيــة

اXمـركبـيــدىمـ ا٬ةهـميــن أن لــإ: نــاحـتليــسـةلـمـشكـ اجتـ
 وانما من أينَ يTتي مصدر تمويلها .٬إليها أم : 

رأحـسـ اXعلــ٬ييـب اعـضـى اهـليـوبتـمــاملقـيــاء ٬اتليــالفـعــذه
احـسـ الكـيـفـيــب أمـأ٬انهــوت�ــريـيلتــة :بـيصـTوفـانـا ونَيكــTن
امــصــ امــليــولــتــمــدر اXضــىعــلــ٬ض{ــالــفــن ابســبــوء

المشروحة أعلاه . 
امـةنـخبــ ا=لـمبــن اسيــاسـادئ يفـض+ـالفــابـةلـمتــعلـقــة

التعاونية 
ايـشـكـ عجـمـيـوعمـجـمـنبـيـرقلـفـا٬داًيـدتـحـض{ـالـفـل



اخـدمـ ونيــاولتـعــو:ت :تهــانفـقــعجمـيــوعمجـمــنَبيــة انيمـكــا. ن
ايكــ ا{ـالفــون أو اهـحبـرلـض نعـارةعبــوهـانمــإ٬ةنيــاولتـعــدَف

وو اكمــَةٌ.سيـلــأداةٌ "عـارةعبــهنـا أحـن ذرحـةسيـلــوو٬ان"مـزام
اسـاسيــنضمــهنـستـعـمـلــ٬ةفيــاضـإ التــسعـيــة انـطبـقـهــيلتــر

اXتـجـ اتـجـأو٬اءعـضـاه أنـكـيكـوقلـسـاه نمـنمـنـيـون
.لـخـسـا امـدكـTنتــامـدعنــارة ا{ـالنـتــن و:٬ةنيــاوللـتـعــةيـارلتــجـج

ايـانـهـىحتــارنتــظـلالـةجـاحـِكَلـانـُهـونتكــ الـسنــة يــالـمـة ة-ل
تــ نــبجـوفيـ يـ اعلـ اعـا فـادة املــابـكـض{ـالـ اXلـه لكـ٬اءعـضـى

امـبحـسـ الـيـافـعـيفـهكـراaـتـدى أونـيـاولـتـعـات دىمـة.
.تـهـامـدلـخـهجـاحـتـيـا اهـا أجـمـيـم{ـلاتـدةعـالـقـذه واعنـع
.نيــاولتـعــا اقـwمـدوقصنــنعـارةعبــوهـض{ـالفــافـات مقيــت
امـ اXمـن ايـدتحــميتــىحتــ٬اءعـضـوال الـسعــد يفـ٬ي{ـالنـهــر

حينه بامكاننا ان نعيده للاعضاء .
امـ أنجـملـمـهـن ا٬ةحـقـيـقـاهـنـركـذنـداً نمـرلـكـثـيـأن
افـاتنيــاولتــعـا يــومتقــملـالـعـي اتـهـامـدخـعببـ رغيــنمـًايـضـا

Xواعـضـا الـسـاء. :نفــسـرحيـطـذيلـwال احكــوهـامـه ض{ـالفــم
اهـلمثــيفـ حـذه رألـالـ : ؟ ايـة اهـيلـشـخـصـي : جـهنـو بيـ
اقـللـتـقـلـيـا امـاعلـمـسـتـطـدر اXلـغـيـاحلـسـمـن ٬اءعـضـر
عـمـابـ امـدخـالستــ عـات يــاولتــ اغـر٬ةن أن افـعضـولـم ملـالـعـي

ذبـخـ اجـويـاممــ٬كلـلاف ا{ـالفــا٬رمـ�لـرقلتــطـب مجـالنــض
اعـ اXغيــالستـعـمــن امـدلخــاءعـضـر نعـارةعبــوهـ٬ةنيــاولتـعــات

اXلـجـميــتبـاثـغمبـلــ واXلتــسـابـاءعـضـع . وعـضـاوي مهـدحـاء
فـيــررونيقــ اهـعيـوزتـةكيـ .{ـالفــذا اكـض امـهـمـ٬الستــعـمـل
ا:هـانكـ اعـلـافـظـنـاحـدقـوننـكـالسـتـعـمـذا دةعـالـقـى
رأحـسـةنيــاولتـعــا اهـ:ن٬ييـب وللـجـمـيــوديعــغلمـبـلــذا وزعيـع

عليهم بالتساوي . 
المعادلة العامة لحساب سعر ا7Vتراك بالتعاونية :

ا�نننــامكــ�بـ اعـا الـادلمـعــرض رسعــابحـسـنمـاتمـكـنـنــيلتــة
الـسلـعــا أو أيفـةمـدلخــة اعلــت.نـاكـهنيــاوتعــي النـحــى يلـالتــو

 :



اaـرسـعـ الـسـلـعـراء أو +مـدلـخـة افـرومـصـة للـتـشـغـيـات
المباaرة +أحاله إلى الفا{ض = سعر البيع 

يمكننا عرض هذه المعادلة رياضياً على النحو التالي :      
      P.P+D.C+S=P.M

P.P=(PURCHASING PRICE 
سعر aراء السلعة أو الخدمة

D.C=(DIREC OPERATIONAL COST)
مجموع المصروفات المباaرة اللازمة لتشغيل التعاونية   

S=(SURPLUS)
 فيما إذا وجد٬الفا{ض 

P.M=(PRICE TO MEMBERS)
سعر بيع السلعة أو الخدمة ل�عضاء 

اهـ مـعـذه الـادلـ تـة أهـاضـنـرعـيلـ اجـم{ـلاتـلاهعـا تـعـداً يـاولـ ةنـ
اكيــلاستـهــا: .لـحقـيـقـيــة أكمــة ا{ـلاتـانهــا اXنيــاولتـعــم ٬رىخـات
امـو احيــالنــن افـقللـتــطبـيــةبلــاقـانهــ�فـةلعـمـلـيــة اتنيــاولتـعــي

ُXخـا. اسنــحـرى ا�ن عــاول استـ ا:نيــاولتـعــراض ةسيــاسـات
اعـلبـامـقـودةجـولـمـا ألـادلـمـعـرض دىمـرىلـنـ٬لاهعـة

ملاءمتها لكل واحدة من هذه التعاونيات . 
 

تعاونيات اVعتماد واVدخارأ) 
اهـدتـستـنــ إنيــاولتـعــذه أعـاقـىلـات عتـشجــيلتــوا٬ةسيــاسـدة

ا:دعـلـا{ـهـاعـضـأ اقـارخـى نمـمتـمـكـنـهـو٬معـتـهـاسـتـطـدر
اعـنـروضقـىعـلـوللـحـصـا ا:نـيـاوتـعـة.جـالـحـد ادعـتـمـة

اخـوا:د داتحــةلحـقـيـقـيــار أن{مــاول أفـدتـاً ةممـكـنــةنـسبــىعلــع
امـ X{ـالفــن وَتهــراِخـُدَمـىعلــا{هــاعـضـدة ةنـسبــىنـTدبـُمهـُمـْزِلـُتـم

ممكنة من الفا{دة على القروض التي يستلفونها منها .   
كـفَيـَكـ اتـ حـسـةلـادمـعـُلـون ا:سـعـابلـ ذههـيفـراكaتــر
انيــاولتـعــا : ا{ـالفــة ووداخـدمـابحـسـىعلــةعـوفـدلمــدة ع{ـرات

Xعـضـا+ افـرومـصـاء الـتـشـغـيـات إaـالـمـبـل + ةلـاحـرة



للفا{ض = الفا{دة على القروض ل�عضاء.

يمكن عرض المعادلة بالشكل التالي أيضا : 
I.S + D.C + S = I.C

I.S = (= P.P ) (Intrest Paid to Members On Savings)  
الفا{دة المدفوعة على مدخرات وودا{ع اXعضاء 

D.C = (Direct Operational Cost)                               
مجموع النفقات المباaرة اللازمة لتشغيل التعاونية 

S = (SURPLUS)                                                         
 فيما إذا وجد ٬الفا{ض

I.C = ( = P.M) (INTEREST CHARGED ON MEMBER_S
CREDIT       

 على قروضهم ٬الفا{دة التي يُلزم بها اXعضاء 
أنبنــدريـجـ اصـَّقلــاكلـمــهنـأ٬ركـذنتــا اتنفـقــيفـةنيــاولتـعــت

البـنــاًنـسبـيــةقلـيـلــغلـامبــةلـاحـوأ٬للتــشغـيــا حيـصبــ٬ض{ـالفــد
وامـجـايـهـدلـ ا`مـعٌسـالٌ اXيـولـتـعـاتنـيـامـكـن اءعـضـض
رسـطـوابـنيـرخـدلـمـا أفـة اسـعـع فـار ٬متـهـراخـدمـىعلــدة{ـالـ
اسعــضتخـفـيــو اXقـىعلــدة{ـالفــر أي٬اءعـضـروض لaكــأو

من أaكال التعويض التي يقررها اXعضاء . 
 تعاونيات للتسويق:ب) ال
اتـشبــ الـادلمـعــه انيــاولتـعــةسبــالمـنــة التــقيـولتــسـات يلتــك

أهـاضنــرعـ انيــاوتعــ٬لاهعـا أجـومنـتــَوِقُسـُتـقيـولتــسـة ا{هــاعـضـات



وامـو٬ اXينـتــجـامـلكـقيـوتـسـاجبـهــن بجـويتــاكمــ٬اءعـضـُهُ
أنعـلـيـهـ وأنتـبـحـا أجـَتـث هفـيـُلُتـحـصـوقسـلفـضـِد

تــ اXجـومنـ لــاءعـضـات أع عفـدتـثُحيــ٬نمـمـكـرٍسـعـىعلــى
عـا تــ يــاول Xن هـاعـضـة أ{ـ امـنمـمـكـرٍسـعـىعلــا الـسـعـن ذيلـر

حصلت هي عليهِ من السوق .
اتكــ الـادلمـعــون الهــة{مــلالمــة اعلــ٬ةنيــاولتـعــذه النـحــى يلـالتــو
:

اسعــ (لـسـر _ إقـانـوق ({ـاللـفــةلـاحـص) _ اتنفـقــص)قـانـض
تشغيل مباaرة = السعر للعضو .

يمكن عرض المعادلة على النحو التالي : 
M.P _ S _ D.C = P                                                     

M.P = (MARKET  PRICE)                                       
 سعر بيع المنتوج في السوق 

S = (SURPLUS)
 فيما إذا وجد                                                 ٬الفا{ض

D.C = (DIRECT OPERATIONAL COST)
مجموع النفقات المباaرة اللازمة لتشغيل التعاونية  

P = (PRICE PAID TO MEMPER)
السعر للعضو مقابل منتوجاته                              

Xاسـفـنـ افـ٬ديـدلـشـا اهـيـ�ـنمـرلـكـثـيـانَ اتنـيـاولـتـعـات
إفـقيـوللـتــسـ وا{يــراسـي أننـسيــ٬ملـالعــل ةمـدخـافهــدهـت

الـسـعـابـالـهـدويبــاكـمـرفتتــصـإذ٬ا{ـهـاعـضـأ لتـحـصـذيلـر
امـهعلـيــ اينـتـظــابيـنـمــ٬وقلـسـن أفـاءعـضـ�لـعفـدلـر مسلــرخـي
افتـكــ٬اتهــايـولـأو أنلنـتـيـجــون اهـة إنلهـيــذه آجـاعـات أم لاجـلاً
تــ٬ دوريـTدتـنعـفقـوت عـاهـة تــ يــاوك حـو٬هن تــ إت يءaـىلـول

 أو تختفي من الوجود .٬آخر
ج) التعاونيات اZنتاجية _ وتعاونيات الخدمات 

اهـزيمـيــامـ أنيــاولتـعــذه أتـانهــات والعـمــابـا{هــاعـضـزود لخـدلـل
 وعملياً فهذا هو هدفها ا:ساسي .٬

كـمـ اتـ مـشـكلــن الـ هـة{يــسيــرلـة الـ عـذه تــ يــاول فيــيفـاتن ةكيــ



احـسـ ابـالمـقــاب ا{ـلالمــل ه.عمـلــلبـامقــوللـعــضـعفـُديـذيلـم
اهـزتتــميــ امـاهـرغيــنعـاتنيــاولتـعــذه اXنيــاولتـعــن رىخـات

ذلتــا أكـي أبـ٬لاهعـرت اXجـان اعـضـرة يفـونيـعـملــنيـذلـاء
عـا تــ يــاول فـصـدٍبنــيفـدارُتـةن يــلمنــ ابنــنعـ٬اًكلـ فـقـد نــ اتل
مبــا اaـالـ إن . مـعـرة الـادلـ مـة مـلالـ عـة{ـ تــ لـ يــاول ا`ن تــات ةجيــان
انيــاوتعــو أ٬لاًفعــ٬ةمخـتـلـفــونستـكــاتمـدلخــات ىستـبـقــانهــإ:

اطـ اXلتـنــادمعــىعلــةمبـنـيــ٬تقـولـوال ذخـTتـانهــ٬Xةسيــاسـا
الـحـسـبـابـ اXعـالـقـان اسـيـاسـدة و٬ولتـقـيلـتـة ةظـيـفـأن
تـعـا يـاولـ ا`نـ تـة قـةجـيـانـ ايـدتـ امـنمـمـكـدرقـركـبـم فـن دة{ـالـ

 مقابل عمله في التعاونية .٬(المنفعة) للعضو
تكون هذه المعادلة على النحو التالي : 

اaـرسعــ المــراء +لخــواد انفـقــعجمـيــوعمجـمــام للتــشغـيــات
+aـالمـبــا إعمـلــىعلــوللـعــضـلبـامقــرة + ={ـاللـفــةلـاحـه ض

سعر بيع المنتوج أو الخدمة لجمهور الزبا{ن .
امعـظــيفـ ا`نيــاولتـعــم افـةجيــانتــات البـحــا٬ملـالعــي هجـولمــث
اعـ اهـض{ـالفــن إداراتaـريـذيلـو اهـد يــاولتــعـذه امـمـاتن
ايـ الـwدي اXنخـفــى اجـاض ٬معمـلـهــلبـامقــاءعـضـ�لـوعفـدلمــر

ا{ـالـفـافـ ايـسـتـعـمـرلـكـبـيـض ٬ةمـخـتـلـفـا:تسـتـعـمـل
ثــمـاكـ إستـ أوفيــاضـارات افـهيـديـدتـجـة نمـد:ًبـ٬ةنيــاولتــعـي

إعادته بكامله ل�عضاء . 
اهـاعتبــا افـةيقــرلـطـذه ا`نيــاولتــعـي يــراسـات لـ يـ نعـمجـانـة{
العــا اعـو٬ةلمـتـبـعــادة افـرلمـعــن اقـنعـو٬ةنيــاولتـعــة .قـوالـوة ع

افـوعممـنــاذالمــ انيــاولتـعــي أستـثـمــة امـار ذخـTفلـنــ٬ض{ـالفــوال
يــاوتـعـلاً:مثــ أعـةن هـاعـضـدد ذانهـنيتــمكــىحتــ٬وانعـضـا{ـ

إمـوانلـعـضـا هـاوتـعـاءنـشـن تــ ونيـ ا:يـوتـمـا ثــمـل يفـاراتستـ
Xامـا ٬واتسـنـسخـمـدةلـمـاًضـرقـذانخـTيـ٬ةبـتـالـثـلاك

ا:يعـمــ افـانثنــل أعلــامنـهـمــلكـليـحـصـو٬ةنيــاولتـعــي رٍجـى
أقـ٬اوٍمـتـسـلٍعـمـلبـامـقـَرخـ�لـاوٍمـسـ اهـمـدحـرر للـعـمـا

إعـاسـ أبـامقــاًطبـعــو٬ةفيــاضـات إجـل أفـاضـرٍ اهـذَخـي ولعــضـذا
إعـاسـاًميــويـلُيعـمــ %بنــسبــةفيــاضـات أ50ة امـ, ا�لعــضـا رخـو

ا`لعـمــابـاًمعـنـيــُنيكــمفلــ ينـاثمــللعـمــابـىكتـفــوا٬يفـاضـل



دَميــويـةيـادعـاتعـاسـ . اXخـاً ابيــنمـاءعـضـْل ريعـبــوجلـمنـتــع
افـمعمـلـهــدىمـنعـ افـعلمـتـبــا٬ةنيــاولتـعــي يفـاتنيــاولتـعــي
الـذ ا٬دلبـلــكَ القــأن اتـذيلـرضَ أيـولتـمــهفـلاستــمَ لاكمـل
اخـدمـنمـَدَدسـُيـ٬ةنيــاولتـعــا أنَيعـنــكلـذ٬ةنيــاولتـعــو:ت ي
اXوللعــضـا ايـدتـسـلبـامقــَعفـديـو ألقــد %بـركثــرض نمـ50ِـ
.ميـلــز ونـدعنــجينـتــواتسنــسخمــرورمـدَبعــه ميتــملـعضـا

ا:يـوتـمـهِفـيـ افـارسـتـثـمـل نَبـيـاويلـتـسـابـةنـيـاولـتـعـي
أنَكـمـ٬نيـوَلـعـضـا ا:هـا تـملـلافخـتـذا سـجـيـلـميـ يفـهتـ

اسـجـ تـعـلات يـاولـ ا:نـ أنَ إذ نـة لاتسـجـيفـلانجـَسـُمـانثـ
يـاولـتـعـا أصـحـTكـةنـ أنَمـمغـرلـابـ٬اويلـتـسـابـاكـهـلامـاب ن
دهـمـدحـأ أفـا أبـِحـاصـنمـَركـثـعَ ذمـَركـثـِه. انثـنـا:فـ٬كلـن
افـراستــمـا ايـدتـسـدَبـعـللـعـمـي يــو٬رضلقــد زادَفقــهِعلـ د
اخـدلـا مـخـل تــَصصـَلـ لـ يــعيـوزل اXب واعـضـنَ حـاء. أنَصـالـ ل
حـاهـمـدحـأ أرقـَيـ يــاعـاًحـابـِق فـضـةل ابـ مـل ثــ ِهفـعـدَبـامَقـارستـ

صَديقُهُ ا�خَر . 
وا�ن ب�مكاننا عرض المعادلة على النحو التالي :

P.P + D.C + R.M+S = M.P                                        
P.P = (PURCHASING PRICE) 

سعر aراء المواد اXولية للتعاونية
COST) D.C=(DIRECT OPERATIONAL 

مجموع النفقات المباaرة اللازمة لتشغيل التعاونية
R.M =(REWARDS TO MEMBER'S WORK)

أجر مقابل عمل اXعضاء في التعاونية
S = (SURPLUS)

 فيما إذا وجد                                                ٬الفا{ض 
M.P = (MARKET PRICE PRODUCT OR SERVICE)

سعر بيع السلعة أو الخدمة
مـ اتـشتــ عـل تــ يــاول ا`ن تــات عـو٬ةجيــان يــاوتـ ان خـات يفـاتمـدلـ

إبـِكـُرَمـدةعـىعلــل{يــراسـإ هـادمـعـيفـةفيــاضـات :لتــ أو:ً . ا
ايلـيـهــلللـعـمــلبـالمـقــا وأستـثـمــلالـلبـالمـقــا اخيــار : لبـالمـقــراً

ا:ميـنــTللـتــ ذتفــسيــنيكـمــ٬ةعيــاجتـمــات ابـظـكلـر ةلـدولـروف



اغبــربـو٬ةصـالـخـا أنفــسهــةيـاحـمـاتنيــاولتـعــة امـا اداتنتـقــام
الـا عـرأي ا:لـ أو قـام تــ ان احـةميــولـحـكـادات ابـالـمـقـول ذيلـل
اهـهفعــدتـ .عـضـ�لـاتنيــاولتـعــذه امـ�ذافـاء ةقـسيـمــتaتـمـلــا
وابـنـىعـلـبتـرالـا اهـلكـميـضـدحـد نلـكـلصـيـالـتـفـذه
اتـرالـا عـضـرaـالـمبــب لــ أل يــىعلــو كثـ امـربـ مـعـن الـ عـدل املـ

 وهذا ما أراد زعماء التعاونيات منع حدوثه .٬ل�جور 
الخــطـا Tاهـلمثــيفـي{يــسـرلـ رأحـسـ٬هجـولتــذا نيكـمــييـب
دفـ امـي ابـالمـقــج اعلـيــليـحـصـذيلـل الـولعــضـه اللمــرأس
الـا انـظـعمـرهستـثـمــذي افـوالـحـام العـمــرةaـالمـبــز .لعــضـل و

اXجهــلفـصـبيجــإذ واجـاز افـوالحــر لبـشكــوللـعــضـوعفـدلمــز
اعـعطـاقـ فـن ا{ـوالـ تـد حـصـيلـ امـاعـلـيـهـليـ راس مـن اللـ
.لمــستـثـمــا واسبــاكمــر ديجــهنـافـانـرaـق ا:فـب اراتستـثـمــع
اXجمـيــلقبــنمـ ولتــسـابـ٬اءعـضـع امنظــنعـامتـالنفــصـابـاوي
اخـد عـل تــ يــاول ان فـة. اعلــدة{ـالـ رأس مـى نمـىتـTتـذاهـاللـ
رَخـ القـيـمــابـلاًمـاكـِهبطــلال :لحـقـيـقـيــة امـة انيــاولتـعــلاك ةبتــالثــة
مـكـ. تــ تـ اف عـن تــ يــاول زمـةن اXكـميــادةيـن امـة مـوال ةعـوضـولـ

امـ٬افـهـرتـصـتتـحـ دجـن افـل لعـمـلبـامـقـ¢تفـالـمـكـع
Xاعلــميـشجـعـهــاممــ٬اءعـضـا العـمــى وكثــل رتحـقـيــر ابـق ركبــح
.

الخلاصة
ايـوزتـابحـسـ تــع نـ ا{ـال يــالـمـج افـةل يــاولتــعـي ُرِضَعـاكـمـ٬ةن

وسهــ٬لاهعـأ المـعــافـ٬ةيـاللـغــطبـسيــلٌ آضـرعـيلتــاد:ت اًنفــت
يــم{ـلاتـ امعــظـاًعـملـ انيــاولتـعــم افـودةجـولـمـات .لـالعــي يفـم

قـ طـبـيـانفـ٬رييـدتـ أومـقتـ مـكـهبـتصـيـا أنيـ سـن دعـايـ
اعـضـأ ا:نـظـيفـميـسهــوان٬اتنيــاولتـعــاء ابحــام ةلمـتـعـلـقــاث

بمبادئ التعاونيات العالمية .  


